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一、项目的基本情况

（一）项目概况

1. 背景项目 ：对 大政策 题 行 行性研 与重 问 进 可 究 论证， 议为市政 提供政策 和 询府 建 咨 意见，根据《深圳 委市 市

力 施人民政府关于支持企业提升竞争 的若干措 》要求， 力成立提升企业竞争 战略咨询委员会，委员会定期就企业发

、未来 势、 议 讨， 力 。问 发 趋 政 题分 业分 域 行 为我市 升 竞争 建 献策展中的 题 展 策建 等问 行 领 进 研 提 企业 言 2.项目内

容： 大 力 类行 策咨询论 主要 略重 政决 证 包括决策咨询课题研究和提升企业竞争 战 咨询委员会两 ，全面推进依法决策、

、 ， 大 一 。的 量 服务 得到 步提科学决策 民主决策 推动重 行政决策 质 和 企业水平 进 高

（二）资 安 和使用 况金 排 情

1. 安排情资金 况

项目 行次 计合 财 资政 金 他资金其

小计 中 级央 省级 市级 区县转

移

小计 单位自有 银行贷款等 本资社会

预算安排 (1) 3773184 3773184 3773184 0

项目实际投入 (2) 3773184 3773184 3773184 0

资金到位 (3) 3773184 3773184 3773184 0
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实际支出 (4) 3732818.50 3732818.50 3732818.50 0

资金结余 (5)=(3)-(4) 40365.50 40365.50 0 0 40365.50 0 0 0 0 0

执预算 行率(%) (6)=(4)/(1) 98.93 98.93 0 0 98.93 0 0 0 0 0

资金到 率位 (%) (7)=(3)/(1) 100 100 0 0 100 0 0 0 0 0

金 支出率资 实际

(%)

(8)=(4)/(3) 98.93 98.93 0 0 98.93 0 0 0 0 0

2. 金使 情况资 用

目 出 容项 支 内 实际 出支 数 政资金 款专用数财 专

计合 财 资 出数政 金支 其他 金支资 出数

计合 3732818.50 3732818.50 0 0

大重 行政决策专家咨询论证 2954693.50 2954693.50

力提升企业 争 战略咨询委员竞

会

778125 778125
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（三）项目绩效目标

1. 项目总目标

开展咨询合作研究， 依 决推进 法 策、科学决策、 决策民主 ； 力 力升深 企 竞 和影响提 圳 业 争 ， 建 全球高搭 集聚 端

。企业资源 重 平的 要 台

2. 目年度绩 目标项 效

（1） 少开展合作研究课题不 于 4 ， 。研项 组织开展专家调 活动

（2） 办 力 讨 少举 提升企业竞争 战略咨询委员会相关研 和调研活动不 于 2场

二、项目绩效情况分析

目 项 据充该项 立 依 分， 标设 合理绩效目 置 ， 目 务 理制度项 业 管 、 较务 制度 为 全财 管理 健 ，项目实 顺施 利。综合

虑投入考 、产出、效果、 力影响 等各方面因素， 采通过数据 集及分析， 评最终 分结果： 大重 行政决策专家咨询论证

项目绩效自评价结果为:总得分 99.43 ，分 属于"优秀"。

（一）绩 目标 标效 完成的指

预 编制 理算 合 性；预 资金到 情算 位 况； 务管理 度健全性财 制 ； 务 控 性财 监 有效 ；资金使 规范用 性；项目管理制

度健全性； 采政府 购规范性； 管合同 理完备性；项目质量可控性；课题研究完成数； 办 力举 提升企业竞争 相关相关

讨研 调 活动和 研 ； 的企 数参与活动 业 ；课 完 合 率题 成 格 ；课题 成 率完 及时 ；研究 果转化率成 ；长 管 制 全性效 理 度健 ；
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； ； ；人员 位率到 沟通协调机制健全性 配套设施完备性

（二） 完没有 成绩效目标的指标

； 执 。项目预算金额 预算 行率

（三）未 释完成绩效目标指标原因解

2019 本项 项目 年初 算金 为年 目 绩效目标 预 额 498 ，元 度总指 为万 年 标 377.32 ，实际支万元 出 373.28 ，万元 剩

余 4.04 ，执元 率万 行 为 98.93%。

三、改进建议

（一） 度层面制

1. 对 议完 预算善 管理机制的建

（1） ， 一 、 、 ， 、加完善预算绩效管理体系 进 步 强预算编制的科学性 合理性 规范性 最终达到强化支出责任 提

；资 使 效益高财政 金 用 的目的

（2） 执 ， ， 。时跟 项目 情 按 汇总分 并 通报及 进 行 况 时 析 及时

2. 对 议完 制度保障 建善 的

2019年， 心我 完整的制 汇编中 有 度 ，从党风廉政建设、财务、预算、合同、采购、 管固定资产 理等方面进行
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有效内部控制建设；在绩效管理方面， 心 未 办绩 管 制度我中 尚 形成书面的 效 理 及 法， 心 来在 为 工作 仍 根我中 的 中 需

实际工 的 情况据 作 开展 ，不 更新完善 关 度断 相 制 ， 据项目工 的需并根 作 要， 力形成有效且强有 的绩效管理制度，规

， 心 。效范绩 管理 建立健全贴合我中 实际的预算绩效管理制度

（二）操作层面

1. 对 议资 安 的建调整预算 金 排

2019 ， 心本 目项 绩效 标 初 算金额年 我中 项 目 目 年 预 为 498 ，万 度总指 为元 年 标 377.32 ，万元 实 支际 出 373.28

万元， 余剩 4.04万元，执行 为率 98.93%， 执项目 行情况良好。 心 计划工我中 始终坚持结合全年项目 作 及预算安排，

计划严格按照相关要求做好项目经费支出 ，落实项目责任， 执项 行 度和 进度 匹配提升 目 进 资金支付 的 度；同时，我

心 ， 。将持续 控 情况 让 政资金得 合 使中 监 项目 财 以 理 用

2. 对 议目管理及 施的项 实 建

2019年， 心 本我中 项目基 已完成， 一 力目但仍需进 步加强项 监管 度，对业务管理情况和项目实施情况进行全面

， ， 对 未 ， 计 。纠 同 尚 解 进行 态管 及 统 总新状的核查 发现问题及时 正 时 决的问题 动 理 时 汇 态

（三）对 议绩 标调整 建效目 的

心我中 依 存 绩 标设立不 确的旧 在 效目 明 情况，例如在产出目标“时效”制表设定时， 心对我中 “课题完成及时

率” ，设定时 目标值均设定为“≥80%”， 来判 。 议工 开 是否 用会导致无法以具体量性财政 断 作 展 及时 建 使 “XX
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年 XX 之前月 ” 具 的 间段为 标等 体 时 目 值， 料便有充 适当的资 佐以 分 以 证，提 效自评工 的准高绩 作 确性，以及绩效

。工作的质量

（ ）四 其它

附表.项目自评价评分表

附表 2.项目自评价评分表

一级指标 三 指级 标 权重 目标值 业绩值 评分结果 评分标准

投入和管理

目标
25

2.27

项目预算金额 2.27 498万元
377.32 万

元
1.72

超目标业绩值(498.0) ， ；时 得 分 不 目 业 值满 超 标 绩

(498.0)时，以 标 值为满目 业绩 分，每降低 1% 权扣 重除 分

的 1.0%

6.81

编制合理预算 性 2.27 合理 合理 2.27 ，未达到或符合标准时得满分 达到标准得 0分

预算资金到位情况 2.27 足额到位 足额到位 2.27 ，未 标 得达到或符合标准时得满分 达到 准 0分

执预算 行率 2.27 100% 98.93% 2.25
类五级根据 分 ，如：好，较好，一般，较差，差。分

权别得 重 的分 100%，80%，60%，40%，20%。

6.81
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管理制 健全性财务 度 2.27 健全 健全 2.27 ，未达 符合标准 得满到或 时 分 达到标准得 0分

财务监控有效性 2.27 有效 有效 2.27 ，未达到或符合标准时得满分 达到标准得 0分

资金使用规范性 2.27 合规 规范 2.27 ，未或 合 准时 到标 得达到 符 标 得满分 达 准 0分

9.11

目 理 度健全项 管 制 性 2.27 健全 全健 2.27 ，未达到 符合标准 得 分 标准得或 时 满 达到 0分

采府 购政 规范性 2.27 合规 合规 2.27 ，未达达到或符合标准时得满分 到标准得 0分

合同管理完备性 2.27 完备 完备 2.27 ，未 标 得达到或符合标准时得满分 达到 准 0分

项目 性质量可控 2.3 可控 可控 2.3 ，未到 符 标准时 满 到标准达 或 合 得 分 达 得 0分

0

产出目标 25

15

课 研 成数题 究完 5 4 5 5.0

超目 业绩标 值(4.0) ， ；时 得满分 不超目标业绩值

(4.0)时， 值以目标业绩 为满分，每降低 1% 权扣除 重分的

1.0%

办 力举 提升企业竞争 相关相关

讨研 和调研活动
5 2 2 5.0

目 业 值超 标 绩 (2.0) ， ；时 超目 业绩得满分 不 标 值

(2.0)时， 目 业绩值 满以 标 为 分， 降低每 1% 权扣 重分除 的

1.0%

参 活 的 数与 动 企业 5 100 100 5.0

超目标 绩值业 (100.0) ， ；时 得满分 不超目标业绩值

(100.0)时， 为以目标业绩值 满分，每降低 1% 权扣除 重分

的 1.0%
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5

课题完成合格率 5 90% 90% 5.0

超目标业绩值(0.9) ， ； 目 业 值时 得满分 不超 标 绩

(0.9)时， 绩值 满分以目标业 为 ， 降每 低 1% 权扣 重分除 的

1.0%

5

题 及时率课 完成 5 80% 80% 5.0

目标业绩超 值(0.8) ， ；时 满 超目标业 值得 分 不 绩

(0.8)时，以目标业绩值为满分，每降低 1% 权扣除 重分的

1.0%

果效 目标 25

25

研究成果转化率 25 80% 80% 25.0

超目标业绩值(0.8) ， ；时 得满分 不超目标业绩值

(0.8)时， 标 绩 为满以目 业 值 分，每降低 1% 权扣除 分重 的

1.0%

力响 标影 目 25

6.25

长 管理制 健效 度 全性 6.25 健全 健全 6.25 ，未达到或符 标 时 分 达到标 得合 准 得满 准 0分

6.25

人员到位率 6.25 100% 100% 6.25

超目标业绩值(1.0) ， ； 标时 得满分 不超目 业绩值

(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低 1% 权扣除 重分的

1.0%
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6.25

性沟通协调机制健全 6.25 全健 全健 6.25 ，未达 标准 得满 达 标 得到或符合 时 分 到 准 0分

6.25

配 设 备性套 施完 6.25 完备 完备 6.25 ，未达到 符 标 得满分 达 标准或 合 准时 到 得 0分

0

0

计总 100 99.43

评价等级 0 优秀
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